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BAO CAO HQI PONG QUAN TRI

: _ Phan thir nhit :
DANH GIA VIEC THYC HIEN NGH] QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

1) Két qua san xuit kinh doanh nim 2022:
Két qua thuc hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh chinh nim 2022 nhu sau:

b .| Kéhoach | Thue hién Hogtoh TiEaamindl (4)
TT Chi tiéu DPon vi ndm 2022 R 202;.2 KH nam TH cing ky
2022 niim 2021

1 | Téng doanh thu Tr.dbng 150,000 167,446 111.63 115.75
1.1 | Van tai bién Tr.dbng 143,000 157,206 109.93 114.10
1.2 | Dich vu Tr.ddng 7,000 10,240 146.29 148.79
2 | Loi nhufn truée thué | Tr.ddng 13,500 60,247 446.27 349.42
3 | Téng san lugng Tén 400,000 299,390 74.85 76.97
3.1 | Vén tai bién Tén 350,000 269,936 112 79.01
3.2 | Dich vy Tén 50,000 29,454 58.91 62.22

(S8 liéu bdo cdo di dwoc Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC kiém todn)

a) Thuan loi:

+ Cong ty ludn nhan dugc sy déng thuan cia cac cd déng; su hd trg, giup
ds cia 2 cb dong 16n 1a Téng Coéng ty Hang hai Viét Nam va Céng ty CP
Transimex trong moi ké hoach, muc tiéu dé ra.

+ Su chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri va su nd lyc, cb gang, doan két
nhét tri cao trong thuc hién cta Ban diéu hanh, tap thé CBCNV, s§ quan thuyen‘
vién.

+ Thi trudng vén tai bién van duy tri da ting trudng trong 9 thang dau nam
2022.

b) Kho khén:

+ Tau Transco Glory khéng van doanh trong thang 1/2022 do stra chita dinh
ky dén ngay 13/1/2022 va chd thuyén vién cach ly, diéu tri Covid-19 dén ngay
30/1/2022.

+ Piéu kién thoi tiét xAu (mua nhidu) 1am thoi gian xép/dd hang kéo dai.




+ Tinh trang ket ciu bén van dién ra tai cac cang trong khu vuc lam mat
nhiéu thoi gian cho doi.

+ Gid nhién liéu ting cao do anh hudng cta cude chién tranh Nga — Ukraina
lam tang thém chi phi nhién li¢u trong gia thanh van tai.

- Tinh trang k§ thuat céc tau co ban 6n dinh, khong dé xay ra cac 16i nghiém
trong trong qua trinh khai thac cling nhu phat hién bai PSCO.

- Hoat dong dich vy van duy tri mang logistics hang container cho mot vai
khach hang truyén théng cua cong ty. Do anh huong cua cude chién tranh Nga-
Ukraina lam thi truong san Xudt toan céu sut giam nghiém trong tu dau quy
IV/2022, hoat dong vén tai - logistics & Viét Nam bi anh huong truc t1ep dan dén
ddi xe khai thac trong tinh trang khong du hang chay lién tuc.

DPanh gia chung nam 2022, tdn dung da tang trudng cuia thi truong van tai
bién trong 9 thang dau ndm, Ban diéu hanh da tinh toan, lua chon cic phuong 4n
khai thac tau hop ly, mang lai hiéu qua tét. Cac chi tiéu Tong doanh thu va Loi
nhuén truée thué déu vuot ké hoach dé ra ngoai trir chi tidu San luong khéong dat
ké hoach (nguyén nhén: tau Transco Sky ban cho ngudi mua nuéc ngodi vao trung
tudn thang 11/2022 theo nghi quyét cia HDQT nén bi giam 4 chuyén so voi ké
hoach khai thac; tau Transco Glory chi thyc hién dugc 19 chuyén trong khi ké
hoach 1a 23 chuyén do mét nhiéu thoi gian chd doi cau bén, xép/d& cham do thoi
tiét xau). Két qua kinh doanh: nam 2022, L¢i nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh
la 14.901.699.009 dong, Tdng loi nhun trude thué 1a 60.246.045.528 dong (dat
446,27% so vé6i ké hoach ndm 2022), trong khi nam 2021 Loi nhuan trudce thué 13
17.241.736.244 dong.

2) Phu tw, thanh Iy tau:

a) Du an chuyen tiép tir nam 2021 - Dy 4n dau tu xay dung tru 5O van phong
Cong ty trén 16 dat 595m? duong Lé Hong Phong, quin Ngb Quyén, TP Hai
Phong.

- Ngay 18/03/2022, Chu tich HPQT phé duyét du an dau tu.

- Ngay 05/04/2022, Chu tich HDQT phé duyét ké hoach lya chon nha thau.

- Ngay 01/08/2022: nhén duoc Gidy phep xdy dung cap ngay 29/07/2022.

- Ngay 13/09/2022: t6 chtrc 18 khoi cong xiy dung cong trinh (Nha thau xay
dung la Cong ty CP xay dung GM).

- Pén thoi diém cubi thang 3/2023, da xay xong phén thé toa nha va di vao
hoan thién. Ké hoach phan dau dua vao khai thac trong nira dau quy I11/2023.

b) Nghi quyét Dai hoi dong cd déng nam 2022 da théng qua ké hoach dau tu
tlep xe dau kéo container (05 dau kéo + 05 ro mooc). Tuy nhién, thi truong van tai
ndi dia trong nam co nhiéu bién déng nén Hoi dong quan tri chua xem xét viée dau
tu tlep

¢) Nghi quyét Pai hoi dong c¢d dong nam 2022 da thong qua ké hoach ban
thanh ly tau Transco Sky va Transco Glory. Thyc hién nghi quyet Hoi dong quan
trj d4 xem xét thdng nhat chu trrong ban tau Transco Sky (25 tudi) trudce thot han
stra chita dinh ky trén da thang 11/2022 va giir lai tau Transco Glory (18 tudi) dé
tiép tuc khai thac. Vi sy nhét trf cao cta cac thanh vién Hoi dong quan tri, Chu
tich HPQT da ky quyet dinh phé duyét Dy an ban tau Transco Sky; trién khai ban
tau theo hinh thirc ddu gi4; sau khi ddu gia khong thanh cong, tlep tuc chao ban tau
theo hinh thire chao gia canh tranh theo thong 1& quéc té. Két qua: Cong ty da ban
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thanh cong tau Transco Sky cho nguoi mua nudc ngoai voi gia ban la
USD2.260.000 trir 2,5% phi hoa hong méi gidi. Tau da duge ban giao cho nguoi
mua vao liec 15h00 ngay 22/11/2022 tai khu neo Viing Tau, Viét Nam.

3) Tinh hinh tai chinh Cong ty:

- Tinh hinh tai chinh Céng ty dén ngay 31/12/2022:

+ Téng cong tai san 1a 174.082.095.804 dong.

+ No phai trd (no ngén han) la 21.587.777.577 ddng. Céng ty khong cé
khoan no dai han.

+ Vén chi s6 hiru 13 152.494.318.227 dong.

+ Lai tién gtri ngén hang ca nam 2022 14 3.895.716.401 dong.

+ Tién giri tiét kiém dén 31/12/2022 14 62,2 ty dong.

4) Cong tac khac:

- Hé théng quan ly an toan va Lao dong hang hai tiép tuc duogc thuc hién
nghiém & ca khéi phuong tién va khéi quan ly, tun thii quy dinh ctia cac cong ude
hz‘mg hai qubc t& va cac quy dinh hién hanh. Tinh trang k¥ thut cta cac tau duge
giam sat, xt ly kip thoi, dam bao van hanh an toan. Nam 2022, cac tau Cong ty
khai thac trén cac tuyén khong bi chinh quyen cang luu gir vi ly do khong an toan.

- Tong s6 CBCNV, s§ quan thuyén vién dén ngay 31/12/2022 1a 66 nguoi
(trong d6 khéi quan 1y 1a 21 nguoi). Cong ty hach toan don gia tién luong nhu nam
2021 1a 140d6ng/1000d6ng doanh thu (khdng bao gom chi phi nhéan céng cho doi
xe ddu kéo container). Luong binh quin thuyén vién nim 2022 1a 28,7 triéu
ddng/nguoi-thang.

Phan thi hai
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TR NAM 2022

1) Téng két cac cudce hop ciia Hoi dong quan tri (HDQT):

- Trong ndm 2022, Hoi déng quan tri da c6 10 phlen hop ban vé hoat dong clia
Coéng ty, ké hoach san xuat kinh doanh hang quy va céc cong viéc lién quan khac
theo hinh thirc hop truc tiép tai tru s& Cong ty va ldy v kién bang vin ban. Qua do,
Ho6i dong quan tri xem xet cu thé timg van dé theo bdo cdo cua Ban diéu hanh, chi
ra nhitng ton tai, han ché, dua ra cac nghi quyét, bién phép chi dao kip thoi. Cac
thanh vién Hoi dong quan tri theo nhi¢m vu duge phén céng da bam sat nghi quyét
tirng phién hop dé hd trg Ban diéu hanh trién khai thyc hién.

2) Két qua giam sat d6i véi Ban diéu hanh (BPH):

Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi BPH dugce thuc hién théng qua viée
HDBQT chét van BPH vé két qua kinh doanh trong ky tai cac phlen hop dinh ky,
ddng thoi, giam sat nhiéu hoat dong khac. HDQT luén giam sat viéc thyuc hién ké
hoach kinh doanh nim 2022; ting cudng cac hoat dong quan tri doanh nghi€p, cac
hoat dong kiém soat ndi bd va kiém soét rui ro trong Céng ty; Chu tich HDQT
thuong xuyén glam sat va chi dao kip thoi cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

HDQT déanh gia két qua thuc hién nhiém vy nim 2022 ciia BBH nhu sau:

- Nam 2022, BDH di diéu hanh 'Cong ty thuc hién t6t ké hoach kinh doanh,
thuc hién t6t va day du cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT; tich cyc thuc hién
cac dy an dau tu ctia Cong ty.

- BPH d4 diéu hanh Cong ty theo ding chitc nang, nhiém vu, thuc hién theo
dung Diéu 18 Céng ty va quy dinh cua phép lut.
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- Tiép tuc thue hién dy 4n xay dung téa nha vén phong va cho thué theo ding
Nghi quyét HDPQT, Nghi quyét PHDCD, tuén thu theo thiét ké va giay phép xay
dung.

- Tuén tht nghiém tic va diy dua cac béo céo dinh ky hodc dot xuét theo yéu
ciu clia cac co quan quan ly Nha nudec.

- Cong tac quan ly tai chinh dugc thuc hién t6t, bao dam can déi nguf)n von
phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh cfing nhur chuén bi ngudn vén déi tng dé
dau tu.

3) Thi lao va cac chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri:

- Thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, ngudi
phu trach quan trj kiém thu ky cong ty tuan thii nghi quyét ctia Pai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2022, cu thé:

+HDQT: 5 nguoix 3.000.000d/ng-thdng x 12 thang = 180.000.000 d.
+ Ban kiém soat:
1 nguoi x 3.000.000d/ng-thang x 12 thang = 36.000.000 d.
2 nguoi x 1.500.000d/ng-thang x 12 thang = 36.000.000 d.
Téng cong = 72.000.000 d
+ Nguoi phu trdch quan trji kiém thu ky coéng ty:
2.000.000d/thang x 12 thang = 24.000.000 4.
Phan thi ba
PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2018 - 2023
1) Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nhiém ky 2018 - 2023:

- Trong nhiém ky 2018 - 2023, hang nim déu t6 chirc thanh cong DPai hoi
déng cb dong thudng nién ngay tir lan 1, céc chi tidu, ké hoach déu dugc cac co
d6ng dong thuan va biéu quyét nhat tri.

- Trong nhiém ky 5 nédm, Hoi déng quan tri da quyet dinh chia ¢b tirc nam
2021 12 10%/vén diéu le bang tién mat cho co dong va du kién cb tirc nam 2022 1a

12%/vbn diéu 1& bang tién mit (cho nghi quyét PHDCD niam 2023 théng qua).

- Chép hanh diy du moi qui dinh yéu ciu vé& quan tri Cong ty va cong bd
théng tin ctia Uy ban Ching khodn Nha nudc, S& giao dich Chiing khoan Ha Nai
va cac co quan chirc nang.

- Két qua thyc hién cac nhiém vy san xuét kinh doanh trong nhiém ky 2018 -
2023 nhu sau:

1 nguoi x

Thuc hién
Stt Chi tiéu bon vi Nim So sanh Nam So sanh Nim So sanh
2018 KH 2019 KH 2020 KH
1 | Téng san lugng Tén 646.437 | 97.9% | 508.772 | 80.76% | 358.626 | 57,84%
2 | Téngdoanh thu | Tr.Ddng | 175395 | 942% | 134.182| 76.15% | 102.752 | 69.19%
3 | LN trude thué | Tr.Ddng 1.575 | 19.69% | -26.500 % 2.167 | 80.25%
4 | Thanh ly tau chiéc - - Ban tau - - -
Transco
Star
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Thuc hién
Stt Chi tiéu Don vi Nam So sénh Niam So sanh
2021 KH 2022 KH
|| Téng san lugng Tan 388.987 81% 299.390 | 74.85%
2 | Téng doanh thu | Tr.Ddng 144.661 | 121,5% 167.446 | 111.6%
3 | LN trude thué | Tr.Déng 17242 |  689% 60.247 | 446.2%
4 | Thanh ly tau chiéc Ban tau -
Transco
Sky

+ Giai doan 2018-2020, thi truong vén tai bién van rit kho khan, gia cudc
giam manh trong khi gia nhién liéu ting khoang 20%~30% so voi giai doan 2016-
2017. Ngudn hang truyén thong 1a Than xuét khau tir Cim Pha di Thai Lan, Thach
cao nhap khiu tir Bangkok vé Nghi Son khéng ¢ déu céc thang, chi dii cho 1 tau
vén chuyén thay vi 2 tau nhu trude nén phai chay dan xen cac hang khac c6 hiéu
quéa khong cao nhu ky vong dan dén két qua chi tiéu Loi nhuan trude thué nam
2018, 2020 khong dat ké hoach d& ra, dic biét nam 2019 bi 16 nhiéu do phét sinh
chi phi g1a1 phong tau Transco Sky bi bét gifr tai cang Fangcheng, Trung Qubc
theo quyét dinh thi hanh 4n ciia Toa 4n hang hai Ninh Ba, Trung Quobc.

+ Giai doan 2021-2022, tan dung co héi thi trudng van tai bién hdi phuc, khoi
sdc, Hoi ddng quan tri dd chi dao Ban diéu hanh tich cuc tim klem tinh toan, lyua
chon cac phuong an khai thac dgi tau hop ly, mang lai hiéu qua rét tot.

- Céng tac diu tu, thanh 1y tau trong giai doan 2018 - 2022:

+ Thuc hién nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién, Hoi ddng quan tri
da chi dao Cong ty ban tau Transco Star trong tai 6607 tAn (vao thang 12/2019);
béan tau Transco Sky trong tai 7833 tan (vao thang 11/2022). Qua trinh béan céc tau
duoc Hoi déng quan trj giam sat chit ch&, dam bao tinh minh bach, 16 rang va thuc
hién theo ding qui dinh cta phap luédt. Cac thuong vy ban tau déu dat muc tiéu,
déng gop vao hiéu qua hoat dong chung ctia Cong ty.

+ Mic du duge PHPCD thuong nién théng qua ké hoach dau tu tau, sa lan
SB nhung do tinh hinh thi truong vén tai trong giai doan nay rat xdu nén HDQT
chua thong qua chi truong dau tu thém phuong tién.

+ Thang 7/2021 dAu tu xe diu kéo container (05 dau kéo + 05 ro mooc) mang
lai doanh thu 6n dinh cho hoat dong dich vu, tao da cho su phat trién hoat dong
logistics.

+ Xay dung try s¢ van phong Cong ty trén 16 dat 595m2 dudng Lé Hong
Phong, quén Ngbd Quyen TP Hai Phong (Khai cong xay dLrng cong trinh ngay
13/09/2022). Ké hoach phin ddu dua vao khai thac trong nira dau quy I11/2023.

2) Panh gia hoat dong chung ciia Ban diéu hanh:

Trong nhiém ky qua, Ban diéu hanh da c6 nhleu cb ging va nd luc tim moi
bién phéap diéu hanh dé thyc hién nhiém vu san xut kinh doanh theo nghi quyét
DHDCD, Hoi dong quan tri giao. Vuot qua kho khén giai doan 2018-2019, Cong
ty da dat dugc két qua kinh doanh (Lgi nhuan tr ude thué) tot va co co tirc dé chia
cho ¢b dong nam 2021, nam 2022 (chd nghj quyet PDHDCD niam 2023 thong qua).

-
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Phan thi tu
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

1) Ké hoach SXKD niim 2023:

- Thi truong vén tai bién syt giam manh tir quy 1V/2022 va vin duy tri & muc
thép trong thoi diém hién tai.

- Kinh té thé gi6i van dang trong tinh trang suy thodi, lam phat.

- Chién su giita Nga va Ukraina van chua di dén hoi két lam gia nhién liéu
van duy tri & mirc cao.

- Diu kién thoi tiét bat thuong (mua, bdo, gié mia) s& anh huéng dén hanh
trinh tau, kéo dai thoi gian xép/dd hang tai cang, phat sinh thém chi phi.

- Cong ty chi con khai thac 1 tau Transco Glory nén tinh canh tranh khong

cao.
Dua trén tinh hinh thuc t&, Cong ty x4y dung ké hoach nim 2023 nhu sau.
I Chi tiéu Pon vi Nam 2023
I | Vin tai bién
1 | San luong Tén 179.000
2 | Doanh thu Déng 88.500.000.000
3 | Loi nhuan trude thué Pong 6.000.000.000
II | Hoat dong dich vu
1 | San luong Tan 31.000
2 | Doanh thu gop Dong 9.500.000.000
3 | Loi nhuan truéc thué Pong 150.000.000
III | Tong cong (1 + II)
1 | Tong san luwgng Tén 210.000
2 | Tong doanh thu Pong 103.200.000.000
- Hoat dong san xudt kinh doanh DPong 98.000.000.000
- Hoat ddng tai chinh Dong 5.200.000.000
3 | Loi nhuén truée thué Pong 11.350.000.000
- Van tai bién Pdng 6.000.000.000
- Dich vu Pong 150.000.000
- Hoat ddng tai chinh (14 tién gii) | Dong 5.200.000.000
4 | Co tire du kién 9%
Trich lap cac quy:
5 - Qu¥ diu tu phat trién Déng 5% LNST
- Quy phutc loi, khen thudng 6% LNST

* Cac giai phap thuc hién:

- Tau Transco Glory: bén canh viéc bd tri gitt tuyén van tai truyén théng
than xuét khau tir Viét Nam di Théi Lan, thach cao nhap khéu tir Bangkok vé Nghi
Son, tép trung khai thac trong khu vuc Dong Nam A — Pong Béic A @ dam bao
hoat dong dn dinh, co hiéu qua.

- Lam tdt cong tac bao quan bao dudng, han ché dén muc t6i da hu hong, su
cd, dam bao ngay tau tdt, an toan phuong tién, con ngudi, hang hoa.
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- Duy tri cong tac kiém tra, giam sat & moi CBCNV, sy quan thuyén vién
thuc hién tét chirc trach, nhiém vu dugc giao, dam bao van hanh tau an toan.

- Tim kiém cac phuong 4n thué tau khai thac khi c6 ngudn hang 6n dinh.

- C6 ging duy tri hoat dong 6n dinh ctia ddi xe container, tim kiém thém cac
khach hang méi c6 san luong van chuyén 6n dinh va mé rong cac dich vu khac dé
tang doanh thu.

- Giao dich tim kiém khach hang thué vin phong khi céng trinh x4y dung tru
s0 Cong ty hoan thién.

2) Nhiing ndi dung trinh Pai hoi biéu quyét théng qua:

- bé hoat dong cua Cong ty én dinh va tiép tuc phat trién, phén d4u nam 2023
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach d@ ra, Hoi dong quan tri kinh dé nghi cac Quy vi
cb déng xem xét va thong qua nhiing ndi dung sau day:

Stt Noi dung vén dé

1| Thong qua Bao cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2022, Béo cdo tai chinh nam
2022 da dugce kiém toan va phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2022. Mt so chi tiéu tai
chinh co ban ndm 2022 nhu sau:

* Téng san luong van tai : 299,390 tAn
* Téng doanh thu hoat déng SXKD . 167.446.381.528 dbng
* Loi nhuén trudce thué nam 2022 1 00.246.045.528 déng
* Loi nhufn sau thué nam 2022 : 49.362.374.775 ddng
* Trich lap cac quy:

Qu§ dau tu phat trién 5% LNST : 2.468.118.739 dong

Qu¥ khen thudng, phuc lgi 6% LNST tir hoat dong kinh doanh: 846.976.225 dong
(tinh trén lgi nhudn tl:l"hOE_lt dong kinh doanh sau khi da trir thué TNDN) :
* Chia c0 tirc: 12% béng tién mat :10.320.000.000 dong

2 | Théong qua céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023:
+ Téng san lugng: 210.000 tin
+ Tdng doanh thu: 103.200.000.000 déng, trong do:
- Hoat déng SXKD: 98.000.000.000 ddng
- Hoat déng tai chinh: 5.200.000.000 ddng
+ Loi nhuén trude thué: 11.350.000.000 ddng
+ Trich 1ap cac quy:
Quy diu tu phét trién 5% loi nhudn sau thué;
Quy¥ khen thudng, phuc lgi 6% loi nhuén sau thué.
+ C0 tirc: 9%

3 | Bau Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t nhiém ky 2023-2028. Du kién s6 lugng nhén sur
Hoi dong quan tri: 5 thanh vién va Ban kiém soat: 3 thanh vién.

4 | Thong qua viéc ty quyén cho Hoi dong quan tri lyra chon Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC dé kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2023 ctia Cong ty.

5 | Théng qua mrc chi thi lao ndm 2023 cua thanh vién Hi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat khong chuyén trach va nguoi phu trach quan tri kiém thu ky cong ty, cu thé:

- Chu tich HDQT: 5.000.000 ddng/thang
- Thanh vién HDQT: 3.000.000 dong/ngudi- thang
- Trudng Ban kiém soat: 3.000.000 dong/thang

- Thanh vién Ban kiém soat:  2.500.000 ddng/ngudi- thang
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- Ngudi phu trach quén tri kiém thu ky cong ty: 2.000.000 dong/thang

- Théng qua vigc chuyén try so chinh cta Céng ty tir dia chi: phong 427-430, toa nha
Thanh Pat 1, s6 03 Lé Thanh Téng, perong May To, quan Ngd Quyén, TP Hai Phong
dén dia chi méi: 16 2B khu dé thi mai ngd 5 sin bay Cat Bi, phuong Pong Khé, quén
Ngé Quyén, Thanh pho Hai Phong ké tir ngay 01/07/2023.

- Thong qua viéc stra ddi Muc 3 Pidu 2 ctia Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd
phan Dich vu vén tai va Thuong mai nhu sau:

Diéu 2:

3. Dia chi tru s& chinh cua Céng ty: 16 2B khu d6 thi md&i ngd 5 sdn bay Cat Bi, phuong
Déng Khé, quan Ngé Quyén, Thanh phé Hai Phong.

Tel: (84-225) 3821037 - 821260

Fax: (84-225) 3822155

Email: transco(@transco.com.vin

Website: www.transco.com.vn

Trén day 1a béo cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2022, nhiém
ky 2018 - 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2023 ctia Hoi dong quan trj Cong
ty kinh trinh Pai hoi.
Tran trong kinh de nghi cac Quy vi c6 dong tham gia y kién de Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh trién khai thuc hién v6i myc tiéu gitt Cong ty tiép tuc 6n dinh va
phat trién.
Nhiém ky 2018 - 2023 d3 két thiic. Hom nay, tt ca thanh vién HPQT xin tir
nhiém dé Dai hoi ddng cb dong s& bau lai toan bd thanh vién HPQT méi cho
nhiém ky 2023 - 2028.

Xin tran trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI ‘4?’/

\*ﬁ} Manh Cudng



